Fir den besten
Mitarbeiterinnen-Start
Mentoring-Expertin unterstiitzt
Unternehmen

Die vorhandene Kraft im Unternehmen nut-
zen, um AuRergewdhnliches zu leisten - das

klingt auf den ersten Blick unwahrscheinlich.

Nikoletta Zambelis, Coach, Organisationsent-
wicklerin und Supervisorin, hat es sich zur
Aufgabe gemacht, Unternehmerinnen darin
zu unterstiitzen, diese Krafte mittels Einfiih-
rung eines Mentoring-Systems richtig einzu-
setzen. Fiir Zambelis, die selbst in ihrem Un-
ternehmen Mentoring betreibt, ist dies der

wirkungsvollste Weg ,MitarbeiterInnen-Bin-
dung zu erzeugen”. Zudem koste er nichts im
Vergleich zu anderen Methoden.

Grundlage einer Mentoringbeziehung ist die
personliche Ubergabe informeller Informa-
tionen im Rahmen einer zeitlich befristeten
Beziehung zwischen einem erfahrungsreiche-
ren Mitarbeiter (Mentor) und einem jungen,
noch nicht so erfahrenen (Mentee). ,Die
Identifizierung der MitarbeiterInnen mit
dem Unternehmen ist ein wesentlicher Be-
standteil der Motivation und der Mitarbeiter-
bindung. Sie ist entscheidend dafiir, ob Mit-
arbeiterInnen ihre Aufgaben ,ordentlich”

oder ,auBergewdhnlich" erfiillen”, so
Zambelis {iber ihre Arbeit. Eine ho-
hes MaR an Identifizierung
mit dem Unternehmen senke
zudem die Fluktuation, er-
kldrt Zambelis, wodurch
auch die Kosten fiir Schu-
lungen und Rekrutierung
neuer MitarbeiterInnen
eingespart wiirden.
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